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Nachhaltiger Nutzen

Beispiele fiir ein , Null-Abfall”-Geschaftsmodell zeigen
den Weg in eine Okonomie der Werterhaltung auf

Von Frank Becker, Johannes Dietrich, Stefan Ebelt,
Gerhard Kast, Ute Mai,Thomas Nittka, Matthias Wabbels,
Sven Benthin und Manuela Reinhard

Wieder- und Weiterverwendungskonzepte fiir gebrauchie Produkte bieten neben
Effizienz- und Suffizienzstrategien eine nachhaltige Alternative, um Klimawandel und
Ressourcenproblemen zu begegnen, Die Strategic einer Anpassung der Okonomie an
die Erfordernisse einer nachhaltigen Entwicklung gewinnt in den Industrielindern an
Akzeptanz. In diesem Beitrag werden Beispicle fiir cine Okonomie der Werterhaltung
in verschiedenen Produktbereichen vorgestellt und die Probleme erdirtert, die es auf
dem Weg zu einer umfinglichen Null- Abfall-Wirtschafi zu lisen gilt. Zuniichst werden
anhand der Elektro- Altgeriite (EAG) die Abfallproblematik und das ihr zugrunde
liegende Konsumentenverhalten belenchtet. Anschlicfend werden das ZEROWASTE-
Geschifismodell, dessen rechtlicher Rahmen sowie Umsetzungsbeispiele aus den
Bervichen Elektro-Altgeriite, Restholznutzung und Bepflanzungssyteme vorgestelii.
Zuletzt werden die konkreten Beispiele durch die Einfithrung des Konzepts der Wer-
terhaltungsnetzwerke im Rahmen einer Post-Wachstumsékonomie diskutiert. Wie die
Autoren zeigen, reichen Effizienzsteigerungen oftmals nicht avs, um den Ressourcen-
verbrauch deutlich zu reduzieren, da Rebound-Effekte dic erreichbaren Gewinne zu-
nichtemachen. Mit Blick auf tatsiichliche Losungen von Ressourcen- und Umweltpro-
blemen ist vielmehr eine Kombination verschiedener Strategien notwendig. Anhand
der vorgestellten Praxisbeispiele wird deutlich, dass (Unternchmens- ) Netzwerke und
innovative Projelte besonders gut dafiir geeignet sind, diese Strategien umzusetzen, da
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viele unterschiedliche Gruppen der Gesellschaft auf die Gkonomische Praxis Einfluss

nehmen kinnen.

Konzepte der Wieder- und
Weiterverwendung

I Hinblick auf eine gescheiterte Klimapo-
litik tragen Wieder- und Weiterverwen-
dungskonzepte effeltiv zur Minderung von
Treibhausgasemissionen und Ressourcen-
verbrauch bei, indem technische (Neben-)
Produkie durch einen relativ geringen
Energie- und Materialeinsatz in der Mut-
fumn b.;!i]?':]:[.‘ii.‘ 'r'!.'l'hl.lfjbﬂ]'l.

Zudem wiichst unter Wissenschaftlern,
Politikern und Biipgern die Erkenntnis, dass
unser Planet ein stindig fortschreitendes
Wirtschaftswachstum nicht verkraftet. So
etwa in Frankreich, wo Joseph Stiglitz und
Amartya Sen die ,Commission on the Mea-
surement of Fconomic Performance and
Social Progress” leiten. [1] [2] Der Aulftrag
dieser Kommission lautete unter anderem,
Alternativen zum konventionellen Mal der

Waohlstandsmessung, dem BIF, zu finden,
Grofibritanniens Premierminister Gordon
Brown berief Tim Jackson, cinen ansgewie-
senen Wachstumskritiker, zum Wirtschafts-
experten fiir nachhaltige Entwicklung. [3]

e Kt:r]'lfr:tgl: [autet, ob - und wie - die
Wirtschaft sich innerhalb cder natiirlichen
Beschrinkungen unserer Erde verindern
soll,

Eine Option wiire es, das Wirtschafts-
wachstum vom Material- und Energiever-
brauch zu entkoppeln. Dieses Szenario wird
beispielsweise von der Organisation e
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (OECDY) favorisiert,

Rebound-Effekte konterkarieren jedoch
diesen Ansatz der Ressourceneffizienz: EF-
fizienzsteigernde Mafnahmen fihren zu
Effekten, die die umwelt- und ressourcen-
schonenden Vorteile beeintriichtigen oder
Gberkompensieren.
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| Entwicklung der Welt-CO2-Emissionen bis 2006
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Bild 1: Emtwicklung der Welt- Kohlendioond- Emissionen bis 2006

Auf diese Effekte wies bereits im 19, Jahrhundert der Okonom
William Stanley Jevons hin: Jede Verbesserung der Dampfmaschi-
nen wurde von ¢inem Anstieg der insgesamt verfeverten Kohle-
menge begleitet, konstatierte er 1865, Im Jahwe 1910 waren die bes-
ten Damplmaschinen in Grofbritannien rund 36 Mal effisienter
als jene des Tahres 1760, Gleichzeitig stieg der Kohleverbrauch dra-
matisch durch die fast 2000-fach verstirkte Nutzung der Dampi-
keraft. [4]

Dieser Zusammenhang lisst sich heute auch fir Computer und
andere IT Produkle seigen - entgegen der Beteverungen von
Jareen-IT" und , Dematerialisierung” |5]:

Die Frage, ob die favorisierten Effizienzkonzepte nicht auf Roh-
stoffreserven bauen, die in diesem Umfang nicht mehr zur Verfii-
gung stehen, scheint anpesichts dieser Situation berechtigl.
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Bild 2: PC-Effizienzgewinne werden durch steigende Leistungsanfor-
derungen iberkompensiert {Grafik: tricom GmbH)
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Die Zusammenhinge, um die es hier aus Sicht der Autoren geht,
weisen aul komplexe Wirkungssysteme hin, fiir die es keine ausrei-
chend praxistauglichen Indikatoren gibt, Das vorgestellte Ge-
schiafltsmodell ZEROWASTE (Mull- Abfall) ist an diesem Verstind-
nis von Komplexitit orientiert, folgt dem Ablanf der Nulzungspro-
zesse von Altgeriten und passt sich daran an. [§]

Dabei zeigen Praxiserfahrungen, dass Handeln in komplexen
Konstellationen relativ unmittelbare und produktive Mafinahmen
mit kurzfristiper Wirksamkeit notwendig macht. Unsere prakti-
schen Experimente beginnen daher mit relativ unmittelbaren und
ohne weiteres produktiven Mallnahmen. Die wichtigste Begriin-
dung tir die im Folgenden formulierte Gkonomische Strategie ist
dabei stets die Verbesserung der Lebensqualitit der Menschen -
durch die Gewihrleistung gemeinschaftlichen Nutzens.

Wichtig erscheint auch die Entwicklung eines integrierten An-
satzes. Die isolierte Betrachtung der Klimabelastung beziehungs-
weise die Definition immer never Reduktionsziele greift nach An-
sichl der Autoren zu kurg. Moglicherweise versperrt ein solch re-
duktionistischer Ansatz sogar Zugiinge und Ankniipfungspunkte
fiir dlologisches Handeln.

Vom Konsummuster zum Umweltproblem

Die Begriffe Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung haben Ein-
gang in die Alltagskommunikation gefunden. Selten kénnen je-
doch wirksame praktische Beispiele dazu benannt werden. Wie es
in diesen Zusammenhang um individuelle Handlungsstrategien
steht, haben zwei Umfragen der tricom GmbH ergeben.

Eine Umirage unter 160 Besuchern zum Thema Merwendung
gebrauchter Hardware” fand im Rahmen der , Langen Nacht der
Wissenschaften” 2010 an der TU Berlin statt. Diabei stellte sich her-
aus, dass nur fiir zehn Progent der Befragten im Alter bis 50 Jahren
eine peringe Umwelibelastung und Ressourcenschonung beein-
flussende Kriterien beim Kauf von IT-Technik sind. Dies obwaohl
60 Prozenl der Frauen und 40 Prozent der Miénner bereits ge-
brauchte IT-Hardware gekauft haben.

Fiir 40 Prozent der Befragten ist hingegen der Preis kaufent-
scheidend, Bei der Qualitit, die fiir 50 Prozent der Befragten mafi-
gebend ist, witrden sich 80 Prozent bei der Kanfentscheidung auf
cin Prif-f Giitesiegel verlassen,

Dieses Ergebnis zeigt, dass sich die Kunden zo Preisvergleichen
befihigt fithlen, wihrend sie iiberfordert sind, die Qualitit eines
Produkies zu iberprifen,

Weitere Schliisse konnten aus ciner schrifilichen Befragung von
334 Schillerinnen und Schitlern einer Berufsbildenden Oberschule
abgeleitet werden: Nur fiir zehn Prozent der Schiiler waren Um-
weltlaktoren beim Kauf von 1T-Technik relevant. Generell achten
50 Prozent der Befragten gelegentlich oder gar nicht auf die Um-
well. An Ressourcenschonung orientieren sich 30 Prozent der Teil-
nehmenden, 39 Prozent gaben an, dass durch Wieder- und Weiter-
verwendung Ressourcen geschont werden kiinnen, 40 Prozent leh-
nen den Kauf gebranchter Hard- und Software dagegen ab. Neben
Preis und Qualitdl wirden nur 45 Prozent der Schiiler bei der
Kaufentscheidung von IT-Technik vin Girtesiegel beriicksichtigen.

Die Umfrage eeigl, dass die Jugendlichen tber die Viarteile des
Kaufs gehmuchiur Hardware in Hr:'.r.;]g auf Umnwelt, Klima und Res-
sourcenschutz nur zum Teil informiert sind und diese Vorteile bei
der Kaufentscheidung auch nur eine untergeordnete Rolle spielen.

Diese Befunde passen auch wu der jingst vom Umweltbundesamt
verdilentlichten Studie  Umweltbewusstsein in Deutschland 20010 -
Ergebnisse einer reprisentativen Bevilkerungsumfirage”|7]. Dem-
nach ist wieder der Preis entscheidend - einen Aofpreis fiir klima-
vertriglichere Produkte wiirden die Befragten nur in Kauf nech-

Al



ABFALLVERMEIDUNG

men, wenn er nicht mehr als zehn Prozent des Normalpreises be-
Lrgt. Umweltvertrdgliche Konsummuster sind somit noch nicht
gingige Praxis,

Mit diesen Ergebnissen ist der Handlungsrahmen markiert, in
dem sich die im Folgenden dargestellten Modelle langfristig be-
wihren milssen,

Elektroaltgerate: Kein Abfall, sondern Wertstoff

Der kanadische Geograph Josh Lepawsky konstatiert, dass etwas,
das wm den halben Erdball transportiert wird, nicht wirklich Ab-
fall sein kinne:

“The existerice of trade and traffic networks for e-waste means thal
by definition, some form(e) of value exist or are created after dispo-
sal takes place [.] Morcover, the materinls disposed of as e-waste in
one place become sources of value elsewhere when they are reused,
repurposed and/or broken down as feedstocks of primary inputs fo
subseguent rounds of the production of new commadities, not all or
even most of which sy be in the electronics sector” [8]

Weiterverwendung von Elektrogeraten

So enthilt der sogenannte Elektroschrott zum einen etliche nutz-
bare Teile und wertvolle Komponenten. Andererseits fihrt der zu-
nehmende Output zu einem exponentiellen Ansteigen des Ener-
gie- und Rohstoffverbranchs und wirke zunehmend umweltbelas-
tend. Wieder- und Weiterverwendung von Produkten tragen dem-
gegeniiber zur Schonung von Umwelt und Ressourcen bei, Wiirde
die Hilfte der weltweiten Jahresproduktion von Computern (iiber
150 Millionen Gerdte in 2010} nicht beziehungsweise nur ein Jahr
spiter hergestellt, ergibe das Berechnungen der Autoren zufolge
eine CO:-Einsparung von etwa 5,3 Millionen Tonnen. [9]

Aufprund dieser Erkenntnis hat kubus ab 2001 ein dreieinhalb
jihriges transdisziplindres Forschungsprojelkt durchgefithrt. Die-
ses Projekt wurde vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBE) gefdrdert, beteiligt waren 17 Projektpartner
und 27 Unternehmen, die ein regional fokussiertes Firmennetz
fir MNachhaltigkeit in der EDV-Technik unter Beteiligung von
Umweltorganisationen und der TU Berlin autgebaut haben: den
RelUse-Computer Verein.

Klimafreundliche MaBnahmen benotigt:

schnell, viel und wirksam

Die Entwicklung eines Null- Abfall-Geschaftsmodells ist ein prag-
matischer Beitrag wur Ressourcen- und Klimadebatte. Daher wird
dieser Ansatz akiuell auf europiischer Ebene im Projekt , Towards
Zero Waste in Industrial Networks® verfolgt (www.zerowin.ew,
Laufzeit 2009-2014, geftrdert im 7. Forschungsrahmenpro-
gramm). 30 Partner aus zehn Lindern erarbeiten das Modell, das
darauf abzielt, Abfall aus dem Produktionsprozess zu verbannen,
indem technische (Neben-)Produkte brancheniibergreifend wei-
tergenutzt werden.

Im Mittelpunkt des ZeroWIN-Projekts stehen dabei neun Fall-
studien aus den Bereichen 1+K-Technik, Automobilbau, Photovol -
taik und Baugewerbe. Dieses breite inhaltliche Spektrum spricht
insgesamt etwa drei Millionen Unternehmen an, die bisher zusam-
men circa 400 Millionen Tonnen Abfall produzieren. Im Einzelnen
werden in den Fallstudien Designs fiir Weiterverwendung sowie
Werterhaltungskonzepte untersucht, um die dkologischen Ziele
des Projekis in Berug auf ausgewihlle industrielle Produktions-
prozesse zu erreichen [10]:

. A0 Prozent weniger Ausstold von Treibhausgasemissionen
. 70 Prozent Reuse- und Recyelingrate
L 75 Prozent weniger Frischwasserverbrauch

3z

Mas ReUse-Computer-Netewerk entwickelt in diesern Rahmen
cine Inventur- und Handelsplattform fiir gebranchte Gerdite, Rest-
stoffe sowie Transportleistungen, Dicse Innovation wird einen ha-
heren Umsatz gebranchier Geriite ermaglichen, die Inventarisie-
rung und Riickgabe von Produkten diber das Internet wird verein-
facht. [11]

Angesichts der Akreptanzschwierigheiten in Berug auf Abfall
und Re-use wird zudem cine angepasste Marketing-Strategie fir
EAG entwickelt. Hierbei werden Erkenntnisse aus einer Zero-
WIN-5tudice cinbezogen. Von 15 teilnchmenden europiischen Re-
paraturunternechmen und Gebrauchtgeritehdndlern wurden zent-
rale Problemfelder erfragt, die eine Ausweitung der Weiterver-
wendung behindern. Aus Sicht der Unternehmen sind es vorwie-
gend Fragen der Qualitit, die den Erfolg des Konzepts bestimmen.
Zudem besteht momentan eine grofle Herausforderung fiir die
Unternehmen darin, dic Riickgabe von gebrauchten Geriten zu
stimulicren - etwa durch Rickkaul oder Inventur-Dienstleistun-
gen fir Organisationen.

Das ZEROWASTE Geschaftsmodell

Im Rahmen des Null-Abfall-Geschaftsmodells werden Produkti-
onsprozesse mit Erweiterungsoptionen an den Frozessgrenzen
entwickelt. Nebenprodukte und Reststoffe von einem Prozess kin-
nen zum Auvsgangsmaterial cines anderen Produktionsprozesses
werden, Hilfreich fiir die Entwicklung eines ZEROWASTE-Her-
stellungsprozesses ist dabei die wechselseitige Abstimmung von
Reststofferzeuger und -verwerter. So kann der Reststoff zum opti-
malen Roh- und Ausgangsstoft und durch den erweiterten Prozess
zu einem neuen Produkt werden,

Die Umsetzung des ZEROWASTE-Modells bedingt jedoch, dass
die Hersteller bei der Deklaration der Reststoffe Produktionspro-
zesse offenlegen mitssen. Abhilfe soll cine Web-Flattform zur Kon-
taktaufnahme und Bekanntgabe vorhandener oder bendtigter
Reststoffe und damit zur Etablierung never Geschaftsbezichungen
schaffen. Zurzeit wird diese Plattform getestet, ab Sommer 2011
wird sie dann freigeschaltet,

Ein weiterer Ansatz der Millvermeidung ist die Etablierung
gewerblicher Symbiosen in Unternehmensnetzwerken, wie sie im
Rahmen der Initiative Klima Positiv® derzeit im (Unterneh-
mens-) Netzwerk Grofibeerenstrasse eV, erprobt wird. [12]

Ubertragung auf andere Produktgruppen

Erste Ergebnisse dieser ZEROWASTE-Strategie sind von der UP
Umweltanalytische Produkte GmbH (UP GmbH) am Beispiel der
Messperiite erzielt worden: Das Kerngeschaft der UP GmbH be-
steht in der Vermarktung kundenspezifischer Messstationen, zum
Beispiel firr die Erfassung von Wetterdaten. Diese Gerdte kimnen
bis zu 15 Jahre eingesetzt werden. Kunden sind hiufig Universiti-
ten und offentliche Forschungseinrichtungen, deren Beschaffun-
gen in der Regel auf Basis vorher genchmigter Projektantriige er-
folgen. Micte, Reparaturarbeiten, Leasing werden in diesem Zu-
sammenhang nicht sehr hiufig beriicksichtigt, Sollen dann zusite-
liche Sensoren oder Ersatzteile beschafft werden, ist dafir oft kein
Budget mehr vorhanden,

Andererseits werden immer wieder Messgerite in Lagerriumen,
Kellern und Regalen aufbewahrt, deren Verwendungspotenzial
unklar ist. Vorhandene Messtechnik wird so nicht optimal genutzt.
Die Geschiftstithrung begann daher mit Beitritt in das Relse-
Computer Netzwerk zunichst iiber den Rickkaufvon Messperiten
ein Angebot an gebrauchten Messgeriiten aufzubauen.
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Seit Mitte 2010 wird auBerdem in einer ZeroWIN-Fallstudie un-
tersucht, welche nutzbaren Geriite sich an einigen ausgewihlten
Universititen und Forschungseinrichtungen angesammelt haben
und wie sich diese wirtschaftlich verwerten lassen, sei es durch
Rickkauf, Versteigerung oder Tausch. Statt ausschliefilich Neuge-
rite #u verkaufen, will das Unternehmen kiinftig dafiir sorgen, dass
funktionsfihige und verfilghbare Messgerite in die Datenbank auf-
genommen werden, und bietet die dafiir erforderlichen Dienstleis-
tungen (einschlicflich Betrieb der Datenbank, Kalibrierungen, Re-
paratur, Einweisung in die Bedienung) an,

Die Beispiele ReUse-Computer und UP GmbH zielen auf die
Weiterverwendung von Elektroaltgeriten. Das Projekt ,Holz im
KreativKreislauf (. hikk)" widmet sich hingegen den Vorprodukten
aus Holzwerkstoffen. Schon in der Produktion, zum Beispiel im
Bauwesen, der Mobelindustrie oder in Handwerksbetrieben der
Holzverarbeitung fallen Reste an, die hinfig in einer Mill-
vtrhrtunuugxunlug:: lapden, Die Idee der 'ir\?:e,:dcrw.rwi,'.ndung
wurde schliefflich vom .-'l.uﬁhih:!unl_'__ﬁ- und Huﬁchﬁ!ligungstrigur
BAUFACHFRALU Berlin eV, auf‘gﬂgrit'l'r_'n, der das von ESF und
Jobcenter Pankow im Rahmen des Programms Partnerschafl -
Entwicklung - Beschaftigung” (PEB) der Berliner Senatsverwal-
tung fiir Integration, Arbeit und Soziales geforderte Projekt ent-
wickelte. Trager des Projektes ist das Bezirkliche Biindnis fur Wirt-
schaft und Arbeit Pankow. Die Umsetzung erfolgt in Kooperation
mit kubus und vielen anderen Netzwerkpartnern aus der Kreativ-
wirtschaft, Handwerk, Abfallwirtschaft, Arbeits- und Wirtschafts-
forderung, (Auvs-)Bildung, Lokale Agenda, Politik und Wissen-
schaft,

Ziel des Projekies sind neue Netzwerlstrukturen und Partner-
schaften zum Zweck der Restholzwiederverwendung. Zusammen
mit Auszubildenden und Studierenden im Produktdesign und
dem Tischlerhandwerk werden Beispiele einer nachhaltigen Pro-
duktentwicklung aus Restholz (Upcycling-Design") entwickelt.
Dabei geht es um den kreativen Werterhalt, die Aufwertung von
~Abfallstoffer” und die Gestaltung von Geschiftsmodellen im Sin-
ne eines Wirtschaftens ohne Abfall,

Zur Umsetzung des .hikk-Ansatzes in ein dauverhaftes wirt-
schaftlich tragfihiges Konzept wurden bereits verschiedene Szena-
rien entwickelt {siehe Bild 3].

Ziel ist der Autbau eines Holz-ReUse-Zentrums. i einem Test-
It (Szenario 1) zur Wiederverwendung von Restholz mit bis zu
zehn  Kooperationsbetrieben als Restholzlieferanten entstehen
zwei Restholemodellprodukte als Kleinserie. Entsprechend diesem
Restholzbedarf wird die Restholzannahme definiert (Material,
Mindestmafic), wochentlich aus den Betrieben abgeholt und im
hikk-Container-Lager sortiert. In der Tischlereiwerkstatt von
BAUFACHFRALU entsteht ein multifunktionales Kleinmabel mit
dem Ziel der Qualifizierung von arbeitslosen Tischlerinnen. Bei
dem hikk-Netzwerkpartner VIA-Werkstitten werden Menschen
mit Behinderungen beschiftigt und produzieren eine Produktserie
aus dem Bereich Wohnasseccoires. Beide Produktserien werden
anschlieBend lokal vermarktet.

Drer Prozess wird dokumentiert und evaluiert. Er dient den Bau-
fachfraven als Grundlage fiir den Aufbau des eipentlichen RelUse-
Holz-Zentrums mit Container-Lager, Produktionswerkstatt und
Projektwerkstatt {Szenario 2). In diesem Zentrum wird das gesam
te Restholz aus den zehn Kooperationsbetrieben sortiert und ver-
arbeitet, Je nach Kapazitiit und Nachfrage sollen sich weitere holz-
verarbeitende Betriebe dem Netzwerk anschlieBen kinnen.

Bild 3: Szenaricn 1 und 2 fiir dic Abholung wnd Weiterverwendung
von Restholz {Grafik: BAUFACHFRAL Berltn e 10)
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Abh, 4: Prototyp des Pllanzmoduls auf dem Hof des Berliner

Biicheriisch e V. {Foto: Sven Benthii)

Das Begrinungskonzept  Griin gegen Grau® fir Hofe und Fassa.
den, das mobile Pllanzcontainer aus Recycling-Material vorsieht
unel als Pllanzsubstrat kompostierte Bioabfille verwendet, geht
noch einen Schritt weiter in der Umsetzung des Null-Abfall-An-
satzes. Dieses Konzept wird innerhalb einer studentischen Projekt-
werkstatt ,Begriinung in Modulen® in enger Zusammenarbeit mit
dem Auftraggeber, dem Berliner Bachertisch eV, zunichst auf ei-
nem Berliner Hinterhol im Bezirk Kreuzberg umgesetzt. [13]

Der Hintergrund: 30 Prozent der Hauptstadt sind versiegelt, ein
Potenzial zur Begriinung bieten Hinterhife - abhingig von Stand-
ortbedingungen, finanzieller Situation der Eigentiimer und Mieter
sowie beabsichtigter Nutzungsart. [14] [15] Abfallvermeidung
wird in diesem Konzepl in mehrfacher Hinsicht betrvieben: Die
Studierenden der Projektwerkstatt streben eine Diversifizierung
der verwendeten Recyclingmaterialien fiir den Bau der PHanzmo-
dule an. Die bisher gebauten Pflanzmodule bestehen aus Recyc-
lingholz, Kunststoff und andere Materialien werden noch auf ihre
Eignung gepriift. Ziel ist die Entwicklung COs-neutraler Pflanz-
madule, die frei in der dulleren Gestalt sind und iber die einge-
seleten Pilanzen CO, binden kinnen.

Bild 4 zeigl einen Prototyp des Pllanzkastens mit integrierten
Bewilsserungssystem, das Pllanzen mit Wasser und Nihrstoffen
versorgt, Die Verwendung von Regenwasser hilft Kosten Fir die
Bewisserung und fiir das Abwasser einzusparen, Das System soll
his Ende 2012 soweit enbwickelt sein, dass sovwoh] Hof-, Dach- und
Fassadenbegriinungen als auch Balkonbepflanzung im Aufienbe-
reich und Fensterbankbepriinungen im lnnenbereich in modula-
rer Bauwelse ermiglicht werden.

Der rechtliche Rahmen

Die aufgefithrten Beispiele legen es nahe, dass Netzwerke fiir Repa-
ratur und Wiederverwendung gebrauchter Giter mit ihren Poten-
tialen fir eine intelligente Yerbindung von dkonomischem Han-
deln, Ressourcenschutz, Milllvermeidung und zukunfistahiger Be-
schaftigung Beriicksichtigung finden. In Bezug auf Klimaschutz
und Ressourceneinsparung bieten sie schnell erreichbare Ziele, de-
renn Ergebnisse direlte Wirkung zeigen. Die Aufarbeitung ge-
brauchter Giiter nach definierten Qualititsstandards ist dkono-
misch attraktiv, Gkologisch notwendig und sozial sinnvoll. Fiir das
ZERODWASTE Geschitltsmuodell hat hierbed die Umsetzung der eu-
ropiischen Ablallrahmenrichtlinie in nationales Recht wesentliche
Bedeutunyg.

T der Movelle der europiischen Abfallrahmenrichtlinie 2008/
GR/EG, § 11, Abs. | wied die  Firderung der Wicderverwendung
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vor Produkten und der Vorbereitung zur Wiederverwendung, insbe-
sondere durch Farderung der Ervichtung wnd Unterstiftzung von
Wiederverwendungs- und Heparaturnetzen” postuliert.

Im Referentenentwurl zur Newordoung des Kreislaubwire-
schafts- und Abfallrechts (KrWG) wird hingegen nur noch in der
Anlage 4, Abs. 3f vage von einer Einbindung von Metzwerken in
die Kreislaufwirtschaft gesprochen. Groflere politische Spielraume
ergiaben sich, wenn dieser Punkt Eingang in den Hauptteil des Ge-
setzestextes wiirde, um die dkologischen, dkonomischen und sozi-
alen Vorteile solcher Netzwerke optimaler nutzen zu knnen.

RelUse-Computer hat zur Schaffung eines fiir Reparatur- und
Wiederverwendungnetze notwendigen formalen Rahmens {Richt
linien/ Verordnungen) bereits wichtige Beitrige durch seine Mitar-
beit im Richtlinienausschuss des VD1 fiir die Richtlinie 2343 ge-
leistet. Der VDI iiberarbeitet diese Richtlinie und fGgt ein Blatt
Relse’ (Wieder- und Weiterverwendung) ein. Bereits in der
BMBF-gefirderten Projekiphase hat sich ReUse-Computer mit der
Wieder- und Weiterverwendung von ['T-Technik beschaftigt. Rell-
se-Computer eV, hat eigene Qualititskriterien aufgestellt, bei der
['l-Technik bei erfolgreichem Durchlauf ein Privfsiegel erhilt. [14]

Dieses Priifsiegel kennzeichnet gepriifte, wieder verwendbare
IT-Technik, steht fir deren Qualitit, dokumentiert nachhaltiges,
umweltschonendes Wirtschaften und schiitzt Verbraucherinte-
ressen.

Re-use in Europa: Beispiele Osterreich und Belgien

Auch im europidischen Ausland wird am Aufbau von Netzwerken
fiir Reparatur und Weiterverwendung gearbeitet. RelUse-Compu-
ter .V, und kubus sind in diese Entwicklungen durch die Mitarbeit
im Europiischen REEUSE Netzwerk einbezogen.

5o wird das leuse von gebrauchten Gitern in Belgien bereits seit
1994 erfolgreich praktiziert. Die Sammelquote von Reuse-Giitern
ist von 2008 bis 2009 um 0,43 auf 8 Kilogramm gestiegen pro Kopf,
die Verkaufsquote von 3,51 auf 4,05 Kilogramm [17]. Reusefihige
Giiter konnen in speziellen Bereichen aufden Recyclinghdfen oder
in den zahlreichen Reuse-Verkaufsgeschiften abgegeben werden.
Auf Wunsch werden solche Giter auch von zu Hause abgeholt. Fiir
ausgewihlte Giter werden Sammelgefille im offentlichen Straflen-
land angeboten.

Der dsterreichische Dachverband fiir Sozialwirtschaft RepaNet
wird in einem ersten Schritt file Elekrroaltgerdte als 2001 in allen
Bundeskindern Osterreichs ein Reparatur- und Wiederverwen-
dungsnetzwerk aufbaven, Konzepte fiir weitere Segmente von Ge-
brauchtgiitern sollen folgen. [18]

Wert-Erhaltungs-Netzwerke

Werterhaltungsnetzwerke beziehen verschiedene soziale Logiken

in ihre Arbeit ein. Ausgehend von dem Begriff Wertschiopfungs-

ketten wurde im Rellse-Computer Projekt an Wertschdpfungspro-

zessen gearbeitet, Der Begrift Wertschoptungsketten schien ange-

sichts des Gepenstands der wirtschaftlichen Tatigkeiten der betei-

ligten Unternehmen aus zweierlel Grinden unzutreffend:

a) Hier werden Werte erfalten und nicht neue  geschapft”

b) Die Prozesse verlaufen nicht linear, das Arbeiten in vernetzten
Systemen bedeutet auch 'I'hiig}w'ﬁr von Unternehmen in Wert-
schoplungsnetzwerken.

Wenn der Wertschipfungsprozess” in der Erhaltung von Wer-
ten besteht, dann sollte er Werterhaltungsprozess genannt werden.
Da er in Netzwerkstrulkiuren vollzogen wird, ist ein Konzept der
Werterhaltungnertzwerke zu erkennen.
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Bei Werterhaltungsnetzwerken handelt es sich um heterogene
Netzwerke, Akteure aus dem wirtschaftlichen Sektor dominieren
gleichwehl die Zusammensetzung, Dazu kommen Akteure aus an-
deren relevanten gesellschaftlichen Bereichen, wie Kullur, Wissen-
schaft! Innowation und Lebenswelt.[ 19]

Soziale Unternehmungen sind in Werterhaltungsnetzwerken ei
nerseits wichtig, well sie andere zusitzliche Werte als den Gewinn
und seine Maximierung einbringen. Andererseits erdffnet die Ein-
beziehung soxialer Unternehmungen neue Optionen in der Be-
handlung von Altgeriten, etwa das hindische Zerlegen als Bester
Verfilgharer Technik®™

Werterhaltungsnetzwerke gedeihen gerade aufgrund der vorteil-
halten Interaktion zwischen Politik, Wissenschaft, Zivilgesell-
sehalt und Wirtschalt,

Der wesentliche Punkt ist, dass es Aushandlungen dber dkono-
mische Strategien gibl, an denen alle Netzwerkmitglieder teilha-
ben. Auf diesem Wege kinnen Schritte zu einer tatsiichlich nach-
haltigen Entwicklung gemacht werden, da alle Beteiligten auf die
fkonomische Praxis Einfluss nehmen.

Dies kann am Beispiel von ReUse-Computer eV, gezeigt wer-
den, dies lisst sich aber auch an anderen Netzwerken fir Nach-
haltigkeit, zum Belspiel der Plattform . Klimavertriglicher Ken-
sum Deutschland® (www pcl-projekt.de) oder dem Projekt .hikk
zeigen,

Warum ist das wichtig?

Fine forcierte ];.nl'.'.'ick!uulal und ]Ir.liil:i]u:l'lg klimuv&rtrﬁglicher Pro-
dukte und Diun&l]ui:«:tungtn induziert mit hoher Wahrscheinlich-
keit eine weiters Verknappung strategischer Ressourcen.

Inshesondere iber den Treiber Wachstm (einschliefilich nach-
holendes Wachstum, nachhaltiges Wachstum) bestelit die Gefahr,
aus der Klimafreundlichkeit einen dysfunktionalen #iel- und
Handlungsrahmen abzuleiten, der zu mehr und beschleunigtem
Ressourcenverbravch und unter dem Strich zu weiter steigenden
Tn.:ihhallsg:.wr:rni::!iiunun fithrt.

Werterhaltungskonzepte, die hingegen versuchen, die Wachs-
tumswirtschafl (oder wie der Politikwissenschaftler Elmar Altvater
schreibt , Extraktions-Kapiltalismus” [20]) aul ein Minimum zu be-
schrinken, werden in der aktuellen Robstolf-Diskussion als |, stra-
tegische Notwendighkeit” bewertet.

Zu untersuchen ist die Frage, inwieweit die Ursachen der sich ex-
ponentiell verstirkenden Probleme einer steigenden Klimabelas-
tung und abnehmender Ressourcenverfugbarkeit in einer entwi-
ckelten Okonomie zu suchen sind, die eine Senkung der Stickkos-
ten per Steigerung der Outputmenge als entscheidende Grifie hat.

In einer Okonomie nachhaltiger Entwicklung beziehungsweise
Post-Wachstumsokonomic muss die Frage nach Zweck und ethi-
schen Mafistiben susilzlicher Produktion beantwortet werden
kinnen. Im ZEROWASTE-Geschifftsmodell bemisst sich dkono-
mische Rationalitit an den Folgen fir die kulturelle Stellung der
Menschheit und an den Folgen e unseren bedrohten Planeten.

Post-Wachstumsdkonomie:
Minimierung der Neuproduktion

Den Autoren geht es nicht um Allernativen, sondern um Ergin-

zungen zum Konsumverzicht.

Als Konsum bezeichnen die Autoren den Vorgang des markt- be-

zichungsweise Angebol-Machfrage-basierten Erwerbs von Pro-

cukten oder der Nutzung von Dienstleistungen gegen Geld, Wobei

elie Produkie - auch die fiir die genannten Dienstleistungen not-

wendigen — zum Zwecke des Konsums neu hergestellt werden.
Diese Vorstellung von Konsum wird dkologisch tragbar, wenn

die Neuproduktion durch das Zusammenwirken verschiedencr

Strategien minimiert wird:

® Effizienzstrategie durch Neuproduktion und Innovation

® Konsistenzstrategie: Reduktion des materiellen Durchtlusses in
der Produktion durch Kreisfahrung von Stoffen. Neben techni-
schen Verinderungen sind vor allem auch organisatorische An-
derungen bei Design, Produktion, Distribution und Redistribu-
tion von Produkten angesprochen.

® Syffizienzstrategie: ein verindertes Nutzungsverhalten und eine
Anderung von Bediirfnissen der Nutzer - alle Geschiftsmodelle
die auf Zugang zum Produkinufzen ausgerichtet sind,

Ausblick

Die hier vorgestellten Arbeiten sollen zu einer Skonomischen Pra-
xis nachhaltiger Entwicklung beitragen und einen Dialog zwischen
Gesellschaft und Wissenschaft fordern. Wissenschafiliche Experti-
se und praktische Experimente tragen gleichberechtigt wichtige
Erfahrungen zu einer dringend notwendigen Praxis nachhaltiger

Entwicklung bei. Bild 5 zeigt, wie Wieder-

_—a—— e = =

Suppsy Chain, value consanvation concapt and

oy Extenaian o Uee perad, mainbirbnca,
inbengificaton of use

b Traging of used gaods

c} Remanufaciuring for reuse

d Recycling of rae materniols

el Reuse of disassembded modules

Supply Chain and Value Conservation Concept

Synthesis of supply chain and reuse-concept

ReUsenctwork achyitios imtegrated in an economy of sustainable development

und  Weiterverwendung  von  Altgeriiten
(ReUse-Computer]), Weiterverwendung von
Vorprodukten (hikk) und die Nutzung von
Reststoffen [Begriinung in Modulen) auf ver-

| Source! | r-ﬂ;m—m—n&n;* schivdenen Stufen -?ler Produktionshierar-

I ﬂ:{:ﬂ:‘""" : | Output side chie werterhaltend wirksam werden.

WEs s e - —— Es erscheint viel versprechend, Ressour-
ceneffizienz, designs for reuse, designs for
end of life und Wieder- und Weiterverwen-
dung sowie Recycling als einen zusammen-

Raw miateial | Froccnan | Packaging Binl raaliride hingenden Prozess zu bearbeiten, in dem
Colligry wastes Fahlm'.u'l} Trangpont - WIOWSRE o joage —+ Rzpair — Disassemtly—= Waste } o | sich die cinzelnen Elemente erginzen. Ein
inlerm inpts | Asssmble | Afiocation b a Emissicns salcher Ansalz wiirde es ermdglichen, unter-

schicdliche Disziplineh von  Wissenschaft
und eine Vielzahl gesellschaftlicher Gruppen
zu beteiligen, +

Bild 5: !‘r]'.r[h.'r:'uf_il' wss in efnems Wieder- urd
Weiterverwendungs-Netzwerk (angepasste
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